SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
SPOLKI GMINNA ENERGIA USTRONIE MORSKIE ZA 2023 ROK

1. Informacje podstawowe o jednostce.

1.1. Nazwa: ,GMINNA ENERGIA USTRONIE MORSKIE SP.Z O0.0.”
1.2. Siedziba: ul. Rolna 2, 78-111 Ustronie Morskie
KRS 0000508545, NIP 6711815283, REGON 321516092

1.3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z wpisem do rejestru glbwnym przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki sa:

PKD 35.11.Z — wytwarzanie energii elektrycznej,
PKD 35.12 Z — przesytanie energii elektryczne;j,
PKD 35.13 Z — dystrybucja energii elektrycznej,
PKD 35.14 Z — handel energig elektryczng

1.4. Organ prowadzgcy rejestr - Rejestr Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym, Nr KRS:
0000508545
1.5. Zarzad Spoétki.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:
- Piotr Byczkowiak - Prezes zarzadu

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w skfadzie zarzgdu Spéiki.

1.6. Rada nadzorcza.

Marta Thiele-Staszewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Monika Foremna-Pilarska- Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Windorpski — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.7. Podmiot uprawniony do wykonania badania sprawozdania finansowego.

Nie dotyczy

1.8. Czas trwania Spofki: nieograniczony.

1.9. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 6.866.000,00 zt

1.10. Okres objety sprawozdaniem z dziatalnosci: 01.01.2023 roku - 31.12.2023 roku.
2. Sytuacja ekonomiczna Spétki.

2.1. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestyciji kapitatowych dokonanych przez

Spotke w danym roku obrotowym.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata na rachunkach bankowych tgcznie kwote

1.201.369,45 ziotych.

2.2. Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan w okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie,
wraz z opisem najwazniejszych czynnikdéw i zdarzeh, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majgcych wptyw na osiggniete wyniki oraz zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki w roku

2023.

Strata ze sprzedazy w 2023 roku wyniosta 352.121,79 ziotych, podczas gdy w roku 2022 spétka

wykazata zysk w wysokosci 186.529,25 ztotych.

Na strate w roku 2023 wptynety nastepujace zdarzenia gospodarcze:

- Nizsza cena energii na TGE o0 34,6% niz w roku 2022,

- Przeprowadzenie 3 roznych przegladdw technicznych farmy na kwote 47.417,29 zt netto,

- Brak sprzedazy swiadectw pochodzenia,



- Naliczanie optat przez Energa Operator za energie bierng indukcyjng (Q3) oraz energie bierng
pojemnosciowg (Q4) w roku 2023 w kwocie 72.083,12 zt netto. W latach poprzedzajgcych prace farmy
Energa Operator nie dokonywata naliczen tych optat.

Biorgc pod uwage caty rok 2023, zmniejszenie przychodéw netto ze sprzedazy w poréwnaniu do roku
2022, spowodowane byto przede wszystkim nizszymi $rednimi cenami jednostkowymi (MWh) na
Towarowej Gietdzie Energi. Srednia cena 1 MWh na TGE w roku 2023 wynosita 454,47 zt netto podczas
gdy w roku 2022 byta to kwota 694,93 zt netto. Zatem w roku 2023 $rednia cena 1 MWh byta nizsza o
34,60 % niz w roku 2022. Ponadto w roku 2023 Spétka nie dokonata sprzedazy zielonych certyfikatow
ze wzgledu na bardzo niska cene.

W zakresie ustug serwisowych $wiadczonych przez Spotke, poréwnujgc rok 2023 do roku 2022, nalezy
stwierdzié, ze w obszarze tym nie nastgpity istotne zmiany w ilosci $wiadczonych ustug.

W zakresie ustug swiadczonych przez Spotke aktywnosé zarzadu ukierunkowana byta w dalszym ciggu
na pozyskanie nowych zlecen, nowych zleceniodawcow a takze poprawe struktury przychodow, w tym
zwiekszenie produktywnosci.

Prowadzone byly dziatania optymalizujgce i poprawiajgce efektywnos$¢ dziatania Spoétki w obszarze
produkcyjnym. W roku 2023 wielkos¢ produkciji wyniosta 848,760 MWh, natomiast w roku 2022 wyniosta
838,054 MWh, co oznacza wzrost produkcji 0 0,1 % rok do roku.

W ocenie zarzadu wszelkie transakcje zawierane przez Spoétke byty realizowane zgodnie z prawem,
przy dochowaniu nalezytej starannosci.

Aktywnos¢ zarzadu ukierunkowana byta réwniez na rozwdj podstawowych strumieni biznesowych
Spoiki, ich stabilizacji i wypracowaniu optymalnej strategii na dalsze lata. Dziatania te skorelowane byty
z jednoczesng kontrolg kosztéw ponoszonych przez Spoétke i prawidtowym ksztattowaniem przeptywow
pienieznych Spdiki.

Zdaniem zarzadu Spotki wszystkie te dziatania powinny pozwoli¢ Spoétce na dalszy wzrost w bliskiej
przysztodci, przy zapewnieniu jej stabilizacji finansowej i petnego bezpieczehstwa w zakresie
przeptywdw pienieznych.

2.3. Podstawowe informacje o przedmiocie dziatalno$ci, podstawowych produktach, towarach lub
ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegodlnych grup
produktow, towardw i ustug w przychodach ze sprzedazy.

Spotka dziata na rynku od roku 2014. Na przestrzeni lat Spétka zdobyta zaufanie znaczgcych firm i
uzyskata silng pozycje na rynku jako stabilny producent zielonej energii elektryczne;.

Na dzieA 31 grudnia 2023 roku, Spétka dziatata na podstawie posiadanej koncesji na wytwarzanie
energii elektrycznej w matej instalacji nr 0SZ.4114.19.8.1.2021.24456.JC z dnia 17.12.2021 r.
potwierdzajgcej posiadanie koncesji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

W ocenie zarzadu Spétka spetnia wymogi prawa w zakresie ochrony srodowiska.

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje trzy obszary: dziatalno$¢ ustugowg, dziatalnos¢ produkcyjng oraz
sprzedaz.

Dziatalnos¢ ustugowa obejmuje swiadczenie doradztwa dla nowych inwestoréw w branzy OZE,
oprowadzanie wycieczek na farmie fotowoltaicznej, prowadzenia spotkan i konsultacji dla gmin
zainteresowanych inwestowaniem w zielong energie.

Dziatalnos¢ produkcyjna obejmuje aspekty zwigzane z produkcjg energii elektrycznej, tj. utrzymywanie
w odpowiednim stanie technicznym urzadzeh znajdujgcych sie na farmie fotowoltaicznej, dbanie o
terminowe przeglady techniczne urzadzen.

Sprzedaz obejmuje wytonienie wykonawcy, ktory odkupi wyprodukowang energie elektryczng po jak
najwyzszej cenie, oraz kontrola iloéci dostarczanej energii elektrycznej do sieci.



3. Informacje o stosowanych przez Spoétke instrumentach majacych wpiltyw na przeptywy
finansowe, w tym przeptywy srodkow pienieznych.

Plynnos¢ finansowa Spotki byta i nadal jest na dobrym poziomie.
Podsumowujac wyzej wskazane zagadnienia, w opinii zarzgdu Spofki, ryzyko istotnego
zakidcenia przeptywow finansowych i ptynnosci finansowej Spofki jest nieznaczne.

4. Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem w jakim stopniu Spétka jest na nie

narazona.
4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym Spotka prowadzi dziatalno$c.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona m.in. od cen energii elektrycznej na rynku, cen
Swiadectw pochodzenia oraz od warunkoéw atmosferycznych, . iloSci godzin nastonecznienia (W/m2).

Dziatalnos¢ Spétki jest skoncentrowana na sSwiadczeniu ustug zwigzanych z produkcjg energii
elektrycznej

4.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami koniunktury na rynku, na ktérym dziata Spoétka.

Koniunktura w branzy energetycznej jest wypadkowg wielu czynnikéw takich jak: wysokos¢ stawki za
MWh wyprodukowanej energii elektrycznej oraz warto$ci swiadectw pochodzenia. Czynniki te majg
charakter egzogeniczny, na ktéry Spoétka nie ma wptywu.

Aby ograniczyé zagrozenia wynikajgce z opisanych powyzej czynnikéw, Spétka podjeta nastepujace
dziatania: ze wzgledu na niekorzystny spadek cen $wiadectw pochodzenia na Towarowej Gietdzie
Energii, w roku 2023 Spdtka nie dokonata sprzedazy Swiadectw pochodzenia.

4.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg.
Spotka nie posiada bezposredniej konkurencji zwigzanej z zakresem swojej dziatalnosci.
4.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych.

Spotka nie posiada ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut. Wszystkie czynnosci dokonywane
sg w walucie krajowe;.

4.1.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami obowigzujgcych przepiséw prawa, ich wyktadni
stosowania.

Spoétka prowadzac dziatalnos¢ w Polsce narazona pozostaje na ryzyko zmian w polskim i unijnym
otoczeniu prawnym. Przepisy prawa w Polsce ulegajg czestym zmianom, ktére zwlaszcza w odniesieniu
do prawa regulujgcego prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke, oraz prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych mogg wptynaé na dziatalnos¢ Spoiki.

Zmiany obecnych przepisow w taki sposob, ze nowe regulacje okazg sie mniej korzystne dla Spotki,
mogg przetozyc¢ sie w sposob bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Spofki.

Ponadto, szczegodlnie w obszarze przepiséw prawa podatkowego - oprécz ciggtych zmian przepiséw -
obserwowany jest brak jednolitej wyktadni i praktyki postepowania organéw podatkowych, jak réwniez
brak jednolitego orzecznictwa sgdowego, a obowigzujgce regulacje zawierajg niejasnosci, ktore
powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych. Przyjecie przez
organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innych, niz stosowane przez Spétke, moze
spowodowa¢ pogorszenie jej kondycji finansowej, oraz obnizy¢ tempo realizacji zatozonego planu
rozwoju.

W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Spotka restrykcyjnie przestrzega przepiséw prawa,
precyzyjnie dokumentuje zachodzgce zdarzenia gospodarcze, na biezgco monitoruje zmiany tychze



przepiséw prawa, zmiany orzecznictwa oraz zmiany interpretacji przepiséw podatkowych wydawanych
przez organy podatkowe a obstuge prawng i podatkowg powierza specjalistom.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

4.2.1. Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami.

Dziatalnos¢ Spofki jest w wysokim stopniu uzalezniona od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
kluczowych pracownikéw. W przypadku utraty cztonkéw kadry zarzgdzajgcej lub innych kluczowych
pracownikéw, ktérzy dysponujg kompetencjami stanowigcymi o skutecznosci i efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa, istnieje ryzyko pogorszenia kondycji finansowej lub trudnosci w realizaciji
poszczegolnych elementéw strategii rozwoju Spotki.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spoétka realizuje polityke zatrudnienia, dostosowang do specyfiki
dziatalnosci.

4.2.2. Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych. Strategia rozwoju Spdtki zaktada wzrost
znaczenia dziatalnosci w obszarach ustugowych - w tym dalsze rozszerzenie ustug w zakresie
szkoleniowym i doradczym oraz planowy wzrost efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej.

W zwigzku z ograniczonym wptywem Spdtki na czes¢ powyzszych czynnikow, istnieje ryzyko nie
osiggniecia zatozonych celéw strategicznych. W celu minimalizacji tego ryzyka, zarzad Spdtki na
biezgco analizuje czynniki, ktére majg lub moga mie¢ wptyw na realizacje tych celdéw, zaréwno w
krotkim, jak i dlugim okresie i w konsekwencji dostosowuje swoje dziatania do zmieniajgcej sie sytuacji.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig rozwigzania uméw przez kontrahentéw Spétki.

Pomimo, ze Spétka posiada opracowane starannie pod wzgledem prawnym umowy i wzory umoéw
stosowane w relacjach z klientami, w zaleznosci od rodzaju kontrahenta i przedmiotu umowy, istnieje
ryzyko rezygnacji danego kontrahenta z ustug swiadczonych przez Spétke .

Aby zminimalizowaé to ryzyko, lub skutki zaistnienia takiego zdarzenia, Spotka dokiada nalezytej
starannosci przy wykonywaniu zawartych uméw, a jednoczesnie dgzy do dalszej dywersyfikacji dziatan
poprzez rozszerzenie bazy kontrahentéw.

4.2.4. Ryzyko zwigzane z powigzaniem rodzinnym cztonka zarzadu

Nadzorczej cztonka rady

nie dotyczy

4.2.5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki.

Spoditka planuje w dalszym ciggu ogranicza¢ wydatki w celu poprawienia sytuacji finansowej w roku 2024.

Niemniej jednak, z uwagi na istotnosé wskazanych czynnikéw ryzyka, przy ocenie przewidywanej
sytuacji finansowej Spotki nalezy uwzglednia¢ opisane czynniki ryzyka, z uwagi na fakt, iz majg one w
znacznej mierze charakter zewnetrzny i niezalezny od woli i sposobu dziatania Spoétki, co moze istotnie
wplyngé na rozwoj Spofki, planowane inwestycje i jej przyszitg sytuacje finansows.

5. Podstawowe wskazniki finansowe przedstawialy sie nastepujaco:

Rozwdéj Spétki w roku 2023 byt ukierunkowany na:

- poprawe efektywnosci funkcjonowania Spétki;

- obnizenie kosztow dziatalnosci Spotki;

Zarzad oczekuje, ze w roku 2024 planowany rozwoj Spoétki wptynie na:
- wzrost przychoddéw ze sprzedazy ogoétem;

- poprawe wynikow Spétki, w tym zysku operacyjnego i zysku netto.



Uwzgledniajgc obecng sytuacje Spotki w zakresie ekonomicznym i finansowym Zarzad stwierdza, ze
nie wystepujg okolicznos$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci przez spotke przez okres
nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2023 r.

Prezes Zarzgdu

Ustronie Morskie, dnia 29.03.2024 r.



